ASLP DU DOMAINE DES HAUTS DE VAUGRENIER
RAPPORT DU CONSEIL DE SURVEILLANCE

- SUR LA GESTION en 2018
- SUR LES COMPTES DE L’EXERCICE CLOS LE 31/12/2018

Selon l'article 22 des statuts de ASLP

Destinataires :

Monsieur le Président de 'ASLP,

Mesdames et Messieurs les Représentants des lots primaires, leurs suppléants et leurs syndics,
Messieurs Delaunay, Directeur, et Maria, Responsable de site (Borne et Delaunay),

Monsieur Martin et Madame Bideau (In Extenso).

Date : 12 juillet 2019

Ce rapport a été établi dans le cadre de la mission que nous a confiée 'Assemblée Générale de
I'Association Libre Principale du domaine des Hauts de Vaugrenier (ASLP).

1) Déroulement de la mission

Nous avons travaillé sur la base des piéces et documents qui nous ont été communiqués par le Cabinet
Borne & Delaunay, gestionnaire de 'ASLP (document intitulé « Explications du Réalisé 2018 » daté du 7
mai 2019 et regu le 4 juin 2019) et par le Cabinet In Extenso qui, en sa qualité d’expert-comptable
chargé des comptes du domaine, nous a adressé un document de 28 pages daté du 24 juin 2019 et
intitule (improprement) « Comparatif Budget/Réalisé au 31/12/2018 par Service », document corrige
aprés nos remarques (voir nos commentaires dans le chapitre « Comparaison des réalisés des trois
derniéres années. Dépenses par nature », page 3 de ce rapport).

2) Respect du plafond de garantie / assurances

Nous avons demandé et obtenu du cabinet Borne & Delaunay les piéces suivantes :

Extraits du compte ouvert chez la banque Palatine au nom de 'ASLP Les Hauts de Vaugrenier
c/o Borne & Delaunay. lis indiquent que 'encours maximum de trésorerie en fin de mois pour
I'année 2018 était de 1215 699,81 € (au 30 octobre 2018). Ce chiffre se situe largement a
lintérieur du plafond de couverture des risques professionnels figurant dans le cautionnement
emis en faveur de Borne et Delaunay par le Groupement Frangais de Caution « GFC » (voir ci-
dessous). Les personnes ayant la signature sur ce compte restent M. Delaunay et son épouse,
Directeur général.

Copie de I'assurance responsabilité civile professionnelle émise le 4 janvier 2019 par le courtier
en assurance Verspieren pour compte de la compagnie MMA IARD Assurances Mutuelles
(contrat n® 127124870).

Attestation de cautionnement de 10 millions € au titre de la garantie financiére « Syndic de
Copropriété », de 2,5 millions € au titre de la garantie financiére « Gestion Immobiliére » et de
110 000 € au titre de la garantie financiére « Transaction immobiliére avec maniement de fonds »
par le Groupement Frangais de Caution GFC sous la référence 1-11408-13500-0 délivrée le 6
mai 2019 et valable a compter du 1er janvier 2019.



e Confirmation par M. Delaunay que Borne & Delaunay utilise exclusivement pour la gestion
courante de 'ASLP le compte bancaire ouvert dans les livres de la Banque PALATINE sous le
numéro 1314604000. En ce qui concerne la MONTE PASCHI, lors de la souscription du premier
emprunt la Banque a ouvert d'une part un compte dédié a la gestion de 'emprunt et d’autre part
un compte courant que Borne & Delaunay n’utilise pas.

3) Analyse des comptes annuels de ’ASLP

Les appels de fonds en 2018 sont (& 3 euros prés...) identiques au budget 2018 (4 246 000 €, y
compris la dotation au Club, budgétée pour 154 120 € mais payée pour 152 620 €). Un excédent de 34
980 € apparait par rapport au réalisé 2017 car les dépenses ont été moindres que prévu (voir ci-
dessous).

L’encours (solde net) des créances des hameaux au 31/12/2018 s’éléve a 193 186 € (contre 209 516 €
en 2017 apres régularisation). Il s’agit pour I'essentiel de décalages dans le temps.

Ecarts comptables. Nous n’avons note aucun écart significatif dans les grandes masses entre les
chiffres comptables d’In Extenso et ceux de la gestion ASLP.

Ecarts entre le budget 2018 et le réalisé 2018 :

Rubriques Budget 2018 | Réalisé 2018 | % du RIB %
réalisé
total
Frais de Personnel 1567 438 1603 401 38% + 02,29%
Eau arrosage PCG/PCS 500 509 550 708 13% +10,03%
inclus fuites réseau)
Eau Privée 1010 009 812 752 19% -19,53%
Emprunts 180 878 210950 5% +16,63%
Travaux sans Emprunts 109 984 109 964 3%
Honoraires Directeur de 144 000 148 320 3% + 03,00%
'ASLP
Honoraires et 48 500 44 294 1% - 08,67%
Contributions
Assurance, entretien et 278 284 285923 7% +02,75%
contrats de maintenance
Frais divers de 252 278 292 085 7% +15,78%
fonctionnement
Dotation Club 154 120 152 620 4% -0,97%
TOTAL 4 246 000 4211017 | 100% - 0,8%

Le réalisé au 31/12/2018 (4 211 017€) est légérement inférieur (0,8%) au budget 2018 (4 246 000€).

En 2017, la différence (négative egalement) était de 1,60%.

L’augmentation des frais de personnel (2,3%) a été sous-estimée (voir plus bas).

La variation la plus marquante concerne I'eau, puisqu’on note :




- un depassement important (+ 10%, contre + 7,72% en 2017) de I'eau d’arrosage, qui ne s'explique
qu'en partie par des remboursements de sommes percues initialement & des résidents pour des fuites
qui relevaient en fait du réseau commun. Cette variation indique que, dans l'état actuel de notre
dispositif de mesure, les anticipations de consommation en la matiére restent approximatives, et que,
bien entendu, la variation naturelle des consommations liée & la météo ne peut étre anticipée. Il est
possible aussi que le budget 2018 ait été établi sans tenir compte de I'augmentation de la taxe
d’assainissement (voir plus bas).

- une consommation privée inférieure de prés de 20% % aux anticipations, que nous ne pouvons
expliquer que par une anticipation excessive des volumes consommeés.

- Notons également que la_charge d’'emprunts a été mal anticipée, résultant dans un dépassement de
16,63%. La date d'obtention du dernier emprunt en date était, il est vrai, difficile & prévoir.

- Rappelons & nouveau que le libellé « Honoraires Directeur de 'ASLP » concerne la rémunération du
syndic Borne & Delaunay (et non celle du responsable de site). L'AGE du 13 avril 2015 avait accepté
d'augmenter de 2% (+2 880€ I'an) cette rémunération, jusgu’alors fixée & 144 000€, a compter du 1¢
juillet 2016 et jusqu’au 30 juin 2018, date d'échéance du mandat du syndic. Cette augmentation n’avait
pas été repercutée en 2016. Le chiffre de 2017 (148 320€) incluait donc le rattrapage de I'augmentation
sur 18 mois (1° juillet 2016 au 31 décembre 2017). Or le chiffre de 2018 reprend cette méme
augmentation, alors qu’elle n'aurait di porter que sur 12 mois, et donc s’élever a 146 880€.

Nous demandons a Borne & Delaunay d’instruire In Extenso de corriger ce trop-percu en 2019.

Comparaison des réalisés des trois derniéres années :

1) Dépenses par nature

Rubriques Réalisé % A Réalisé % A Réalisé % A
2016 16/15 2017 17/16 2018 18/17

Frais de Personnel 1468 | 37% | +1,4% | 1534695 38% | +4,5% 1603401 | 38% | +4,5%
372

Eau arrosage 494790 | 13% | +12% 497 301 | 12.3% | +0,5% 550708 | 13% | +10,7%

PCG/PCS (%)

Eau Privée 794435 | 20% -3,6% 855303 | 21,.2% | +7.7% 812752 | 19,3% -5%

Emprunts 185 500 5% +75% 185500 | 4,6% ID 210 950 5% |'*13.7%

Travaux sans 217 980 5% -7% 102945 | 2,7% | -52,8% 109964 | 26% | +6,8%

Emprunts

Honoraires 144 000 4% - 148 320 4% +3% 148 320 | 3,5% id

Directeur ASLP

Honoraires et 52 868 1% -9% 50 388 1,2% | -4,7% 44 294 1% -12%

Contributions

Assur, entretien, 241 640 6% +5% 262206 | 65% | +85% 285923 | 6,8% +9%

contrats maintnce.

Frais divers de 159 263 4% -21% 229757 | 57% | +44,7% 202085 | 6,9% | +27%

fonctionnement

Dotation Club 178 500 5% -1% 160 580 4% | -10% 152620 | 36% | -4,96%

versee

TOTAL 3937 | 100% | +1,8% | 4026994 | 100% | +2,28% 4211017 | 100% | +4,57%
349

TOTAL sans Eau 3142 +3,23% | 3171691 +0,9% 3 398 265 +7,14%

Privée 914

(*) Y inclus fuites du réseau



A noter que des lignes du réalisé 2017 ont été corrigées postérieurement au rapport qu’ln Extenso nous
avait remis en 2018 et sur lequel nous avions fondé nos commentaires I'an dernier. Le total n'a toutefois
pas été affecté. Nous avons constaté ces différences en comparant les chiffres qui nous avaient été
transmis I'an dernier avec ceux du rapport 2019. In Extenso nous a expliqué que ces modifications
provenaient de reclassements de dépenses, liées aux travaux de cléture, du poste emprunts vers le
poste travaux sans emprunts, lequel comprenait aussi des dépenses qui relevaient de la ligne
« Assurances, entretien et contrats de maintenance », également reclassées.

On peut comprendre que ces reclassements aient été nécessaires mais nous regrettons que ces
chiffres modifiés ne nous aient pas été transmis dés leur modification. Nous demandons a In
Extenso de nous mettre en copie systématique de toute mise a jour de leur rapport (avec
indication de la date de rédaction sur la page de garde afin d’éviter les confusions de versions).
Sinon le CDS ne voit pas l'intérét d’examiner et de comparer des chiffres qui se trouvent étre
modifiés aprés coup sans que nous en soyons informés. Il doit étre possible pour In Extenso de
nous envoyer sa derniére version en nous assurant que c’est bien la derniére.

Le réalisé 2018 fait apparaitre des évolutions contrastées :

- Les frais de personnel (38% du total des dépenses comme en 2017), qui n'avaient cril que de 1,4% en
2016, ont progresse de 4,5% en 2018, comme en 2017. Les raisons en sont principalement le nombre
eleve d'absences pour maladie qui ont contraint le responsable de site soit a payer des heures
supplémentaires (Securiteé) soit a embaucher des intérimaires (Espaces verts).

- Les postes Eau connaissent également des évolutions contrastées :

Eau d'arrosage PCG/PCS : la hausse de 10,7% résulte pour l'essentiel, non pas d'une
augmentation de la consommation, mais de la conjonction :
= du remboursement de sommes pergues initialement a des résidents pour des
fuites qui relevaient en fait du réseau commun,
= mais surtout (pour les deux tiers) de 'augmentation de la taxe d'assainissement
(+7%).
Eau privée : leffet de la hausse de la taxe d'assainissement a été compensé par une
pluviométrie plus importante (+7% par rapport a 2017). Néanmoins, au total, la baisse en valeur
surprend alors que des restrictions d’arrosage avaient été en vigueur durant I'été 2017 (sauf a
penser qu'elles avaient alors été peu observées, comme l'accroissement de prés de 8% pourrait
le laisser a penser).

- Frais divers de fonctionnement : leur augmentation importante (+ 27%) provient des factures de
Geotech Conseil (60K€) relatives a la réalisation d'un relevé topographique pour chaque hameau,
exigence de la préfecture.

La répartition par grandes masses varie peu cette année : les frais de personnel représentent toujours le
premier poste de dépenses (38%), ce qui n'est pas surprenant. L'eau (privée plus parties communes)
vient en deuxiéme position (en fait en premiére si I'on ajoute les divers frais de fonctionnement) avec un
tiers des dépenses mais sa part se réduit Iégérement (par I'effet de la baisse de I'eau privée).

Si l'on totalise les dépenses hors eau privée, on constate que I'augmentation d’une année sur
lautre est de plus de 7%, en raison principalement de la croissance des postes frais de personnel, eau
d’'arrosage parties communes et frais divers de fonctionnement.



2) Dépenses par service (hors prestations refacturées)

Rubriques Réalisé % A Réalisé % A Reéalisé % A Réalisé % A
2015 15/14 2016 16/15 2017 17/16 2018 18117

Adminis- 291985 | 10% -14% 292 518 10% +1% 312424 | 10% | +6,8% 333192 | 11% +6,6%

tration

Surveillance 729 570 | 26% -20% 802 326 27% | +10% 890663 | 30% | +11% 934425 | 30% | +4,91%

Espaces 1389650 | 50% - 846 186 29% NS 861819 | 29% | +1,8% 921927 | 29% | +6,97%

Verts ()

Voirie 182 288 7% -12% 216 251 7% | +19% 212 981 7% | -15% 203653 | 65 -4,38%

%

Réseau 178 109 6% | +14% 765 932 26% NS 671278 | 23% - 712209 | 225 | +6,10%

d’Eau (**) 12,4% %

Téle 23176 1% | +57% 21433 1% -8% 21 346 1% - 24949 | 1% +16,88

distribution %

TOTAL 2794779 | 100 -7,5% | 2944 646 100 +54% | 2970511 | 100 +0.,9 3130355 | 100 | +5,38%
% % % % %

(*) - Espaces Verts : moins l'eau d'arrosage a partir de 2016

(**) :Réseau d’Eau

plus l'eau d’arrosage a partir de 2016

Tous les postes (sauf la voirie) sont en hausse (+5,38% au total).

Les hausses concernent :

1° L'administration (+ 6,6%)

si les frais de fonctionnement baissent légérement (grace

principalement a la réduction des honoraires d’'In Extenso, dont la présence aux AG a été
allégée), la provision pour imprévus a plus que doublé (de 10 771€ a 26 362€) et les frais
exceptionnels ont crd en raison de travaux d’assainissement au Club.

2° La surveillance (+ 4,91%): l'augmentation résulte principalement de la charge de
remboursement de I'emprunt 2017 (qui financait principalement le réseau de sécurité
periphérique).

3 Les espaces verts (+ 6,97%) : hausse des frais de personnel (prise en charge a 100% du poste
partage entre voirie et EV) et des frais de débroussaillage et d’élagage.

4 Lereseau d'eau (+ 6,10%) : croissance de la ligne eau d'arrosage PCG/PCS.

4) Niveaux d’engagement de dépenses

Le Conseil de Surveillance a rencontré le directeur de site et controlé les contrats et marchés les plus
importants passés en 2018 ou préparés pour 2019, et vérifié le respect de la régle fixée pour
I'établissement des contrats et marchés, a savoir : «

dépenses < 1500 €, pas de devis

1 500 € < dépenses < 4 500 €, 1 devis

4 500 € < dépenses < 45 000 €, 3 devis
dépenses > 45 000 €, un mini appel d'offre.

Nous avons constaté que toutes les factures sont classées par fournisseur. La chronologie des
evénements en cas de travaux a réaliser ou d’achats a effectuer est la suivante :

- bon de commande établi par le chef de service concerné, a valider par M. Maria.



- Commande effectuée par le bureau ASLP

- Réception des achats et contrdle par le chef de service

- Facture réceptionnée par le bureau visée par le chef de service,

- Envoi de la facture chez Borne et Delaunay pour paiement avec visa de M. Maria,
- Passage en comptabilité par In Extenso.

Toute cette procedure concerne essentiellement des petites dépenses ne nécessitant pas de devis.
Monsieur Maria effectue souvent des achats via internet, lui permettant de sélectionner les meilleurs
prix. Exemple: les achats de vétements et chaussures pour les gardiens (actés par les
représentants de hameaux) dont nous avons contrélé les factures, de méme pour les achats
d'ampoules ou de petits matériels.

Autres dépenses contrblées :

- Achat d’'un écran pour I'entrée du Domaine : devis et facture pour 4 300 €

- Honoraires d’architecte pour études Club et Poste de garde : pas de devis.

- Achat de fleurs et de plantes chez Prosperi et Petruccioli : pas de devis

- Adonis Paysage, dépense de 2/3000 € ! pas de devis mais imposé par la Mairie, donc...

- Carros Sécurité au coup par coup en urgence : pas de devis. Mais dépenses inférieures a 1 500€
chaque fois.

En fait sur 2018, les factures importantes (plus de 4 500 €) concernent essentiellement la mise aux
normes du réseau d’'eau et la facture du bureau d'étude SEURECA.

SEURECA a été retenu pour I'audit des installations (demandé par la Mairie en vue de la cession du
réseau) et toutes les études nécessaires a cette mise aux normes. Cing devis ont été adressés a
I'ASLP ; le devis SEURECA pour 12 703 € TTC a été choisi.

SEURECA a également éte retenu pour le suivi de la pose des compteurs d’arrosage en PCG/PCS.
Deux devis d'un montant équivalent. SEURECA retenu pour 20 838 € TTC.

En ce qui concerne la pose des compteurs, la facturation se fait par tranche. Plusieurs devis ont été
analyses.

C’est la societe GIUGLRIS qui a été retenue pour ce chantier qui se poursuit en 2019.

Il faut noter le travail de suivi important effectué par Monsieur MARIA, les réunions nombreuses de la
commission Eau (10 réunions dans I'année) qui a été informée et consultée en temps et en heure
sur les différents devis regus.

En conclusion, pour toutes les dépenses importantes les régles de demande de devis ont été

respectées.

5) Gestion de ’ASLP [/ Indicateurs de performance.

Le Conseil de surveillance, dont c’'est la mission, est en contact régulier avec le responsable de site et le
directeur de 'ASLP et constate que la bonne coopération déja soulignée avec ces personnes se
poursuit.



En accord avec le mandat de gestion donné a Borne & Delaunay, des indicateurs de la performance du
gestionnaire ont été adoptés par les représentants de hameaux le 28 juillet 2014. Nous les reprenons ci-
apres :

1) Respect du budget dans I'exécution des dépenses.

Mesure : pourcentage d'écart, ligne principale a ligne principale entre le budget et le réalisé.

Nous reprenons le tableau présenté plus haut :

Rubriques T Budget Realisé % du RIB %

2018 2018 réalisé

total

Frais de Personnel 1567 438 1603 401 38% +02,29%
Eau arrosage PCG/PCS 500 509 550 708 13% + 10,03%
(v inclus fuites réseau)
Eau Privée 1010 009 812 752 19% -19,53%
Emprunts 180 878 210 950 5% + 16,63%
Travaux sans Emprunts 109 984 109 964 3% NS
Honoraires Directeur de 'ASLP 144 000 148 320 3% + 03,00%
Honoraires et Contributions 48 500 44 294 1% -08,67%
Assurance, entretien et contrats 278 284 285923 7% +02,75%
de maintenance
Frais divers de fonctionnement 252 278 292 085 7% +15,78%
Dotation Club 154 120 152 620 4% -0,97%
TOTAL 4 246 000 4211017 100% -0,8%

Comme déja noté, le réalisé 2018 est inférieur de 0,8% par rapport au budget 2018. Les principales
variations ont été expliquées plus haut et indiquent néanmoins, ligne a ligne, des variations importantes
mais explicables entre budget et réalisé.

Nous considérons donc que I'exécution, par le gestionnaire, du budget voté par I'assemblée a été
réalisée de maniére satisfaisante.

2) Respect des dates butoirs relatives :

a. au budget (15 janvier pour les grandes orientations et 15 mars pour le vote en AG)
b. au rapport de gestion (31 janvier pour la préparation et 15 avril pour le vote en AG).

Cette année encore, les dates-butoirs n'auront pas été respectées :

e L'AG budget s'est tenue le 15 avril, soit un mois aprés la date butoir.
* Quant a I'établissement des comptes, il a pris autant de temps que I'année précédente en raison
de l'obtention tardive des factures LDE et 'AG se tiendra le 7 ao(t 2019, comme en 2018.

Le gestionnaire ne saurait étre rendu responsable de ces retards. On peut craindre que la cession du
réseau a la commune au 1* janvier 2020 crée quelques difficultés d'adaptation et nous recommandons
a 'ASLP la vigilance vis-a-vis de Suez.



3) Exécution dans les délais des décisions-clefs prises par les AG.
« Il appartiendra a I'AG, chaque fois qu’une décision est prise durant l'année,
a. d’indiquer expressément si cette décision entre dans la liste des indicateurs de
performance,
b. de définir des dates butoirs (réalistes) de mise en ceuvre. »

Cette année encore, cet indice ne peut étre évalué car les décisions prises lors des réunions mensuelles
et des AG n'ont pas eté qualifieces comme elles auraient di I'étre pour entrer dans les criteres
d’evaluation. Notons que les _actions decidées par les commissions (ou les suggestions lorsque la
consultation des représentants de hameaux est nécessaire), qui étaient notées sur les comptes-rendus
et suivies regulierement par le gestionnaire, ne le sont plus.

Nous recommandons au responsable de site de rétablir les tableaux de suivi des actions dans
les comptes-rendus des commissions et de les faire vivre.

Le Conseil de surveillance avait mis en place un plan de suivi des gros travaux et des investissements
pour s’assurer de leur bonne exécution durant 'année 2018. Ce plan de suivi, qui détaillait mois par
mois et pour chaque travail ou investissement le degré d’avancement, identifiait les points de blocage, et
les solutions pour revenir au plan initial et assurait le suivi du budget. Ce plan de suivi devait étre revu et
analysé mensuellement avec le gestionnaire. Nous constatons malheureusement que ce plan de suivi
n'est pas exploité régulierement, sans doute en raison des taches multiples auxquelles le gestionnaire a
a faire face.

Nous recommandons au responsable de site de remettre en ceuvre cet outil de suivi des gros
travaux et des investissements.

4) Animation des diverses commissions (convocation, ordre du jour, comptes rendus), le
but étant que ces commissions se réunissent réguliérement et jouent efficacement leur réle
de force de proposition.

Le rapport d'activité 2018, distribué en réunion mensuelle début 2019 par le responsable de site, fait la
liste des dates de réunion des commissions. Toutes se sont réunies entre 4 et 12 fois durant I'année, a
I'exception notable des commissions Club (une réunion) et HDV 2025 (pas de réunion), qui
meériteraient d’étre relancées (recommandation déja faite I’an passé mais non suivie d’effet).

Le manque d'assiduité de certains membres reste un probléme, mais ce point échappe totalement a
'emprise du responsable de site, lequel adresse ses convocations en temps et en heure et s'efforce de
tenir compte des contraintes d’emploi du temps de chacun(e).

Les comptes-rendus sont rédigés en conformité avec les meilleures pratiques, notamment pour
permettre un suivi efficace de la mise en place des actions (ou plutét I'étaient jusqu’a récemment, voir la
recommandation ci-dessus relative au tableau de suivi des actions).

Les comptes-rendus sont distribués dans les jours qui suivent les réunions de la commission et archivés
dans le site web.

Ce critere d’évaluation est donc dans I'ensemble observe, mis a part les observations ci-dessus.



5) Respect des suggestions faites par le gestionnaire dans son audit de 2010.

Comme chaque année, nous avons repris les 71 recommandations de l'audit réalisé par Borne et
Delaunay durant le 4™ trimestre 2010 (hormis celles relatives a I'article 12, pour lesquelles le
gestionnaire n’a aucune capacité d'action a lui seul). Le détail de ce travail est a la disposition des
lecteurs qui nous en feront la demande. Bien que cet audit date quelque peu désormais, nous avons
décidé, en accord avec le responsable de site, d'en poursuivre le suivi, en raison de la pertinence de la
plupart de ses recommandations, qui restent d'actualité.

Comme I'an dernier, nous avons, aprés discussion avec le responsable de site, requalifié en fonction de
I'évolution de certains sujets quelques recommandations qui avaient été auparavant soit jugées mises
en ceuvre soit abandonnées.

Les recommandations mises en ceuvre ou en cours de mise en ceuvre (ou dont la mise en ceuvre est
récurrente et demande donc & étre suivie) représentent 80% du total contre 77,5% en 2017 :

2016 2017 2018 2019
Recommandations mises en ceuvre 49% 54% 55% 58%
Recos en cours de m. en oe (ou récurrentes) 33% 27% 22,5% 22%
Recommandations abandonnées 16% 20% 22,5% 20%
Recommandations non mises en ceuvre 2% 0% 0% 0%

On pourrait s'étonner du temps mis a mettre en place des recommandations qui avaient été jugées utiles
voire indispensables. On constate que dans la plupart des cas, ces retards s’expliquent par l'insuffisance
de personnel (notamment au niveau du service technique).

Dans I'ensemble nous considérons donc que le degré de mise en ceuvre est satisfaisant et que le
cabinet Borne & Delaunay s’est attaché a réaliser, avec les moyens dont il dispose, les préconisations
qu’il avait faites aupres de vous. Nous recommandons néanmoins que |'outil de suivi des actions mis en
place (voir point ci-dessus) soit utilisé de maniére systématique.

Au total, nous estimons que le gestionnaire exerce son activité conformément au mandat que
vous lui avez confié et satisfait aux indicateurs de performance que vous lui avez fixés.

6) Club du domaine

Le remplacement du président démissionnaire en juillet 2018 et le renouvellement partiel du conseil
d’administration du Club ont permis le retour & des relations normales entre 'ASLP et le Club, qui a
adopté I'attitude ouverte et coopérative que 'ASLP appelait de ses voeux depuis plusieurs années.

La gestion de l'equipe précédente s'est traduite par un dépassement de 9,1% du budget de
fonctionnement et surtout de 81% du budget d'investissement, double conséquence de dépenses
courantes sous-évaluées et d'investissements mal maitrisés par un responsable solitaire et sans
contréle en ligne. Le résultat de I'exercice 2018-2019 est ainsi négatif de 58 514€.




Le budget 2019 prévoit un ajustement des dépenses au niveau du réalisé 2018, donc plus réaliste (+
12,3% par rapport au budget 2018), une augmentation des recettes de 10.1% par le rétablissement de la
participation ASLP au niveau de 2016, ainsi qu'une hausse des abonnements.

Dans sa premiére version, le budget 2019 prévoyait 'embauche d'un responsable permanent de la
gestion et de I'animation, au prix d’'une augmentation plus importante de la dotation de 'ASLP. Cette
proposition a été réduite par 'assemblée de 'ASLP, empéchant le projet d'embauche d'étre mis en
ceuvre.

Le CDS considére que la place du Club dans I'image et la valorisation de notre domaine, la
complexité croissante de la gestion et la nécessité d’une continuité dans le suivi des dossiers
exigent sans plus tarder 'embauche d’un responsable a plein temps, la gestion par les seuls
bénévoles ne suffisant plus.

6) Points notables et actions pour 2018

1. Projet de cession du réseau d’'eau a la commune

La préparation de ce projet, essentiel pour I'avenir de notre domaine, avance lentement mais s(rement.
L’ASLP a rempli (ou achéve de remplir) les conditions préalables fixées par la mairie (audit, installation
de compteurs d’arrosage...). Pour les villas qui souhaiteront bénéficier de la déduction de la taxe
d’'assainissement de I'eau d'arrosage, les discussions avec Suez ont permis de définir un prix maximum
d’installation d’'un compteur séparé. Une incertitude subsiste encore sur la durée de I'engagement de
prix de Suez. Pour la partie privative, les colts peuvent varier significativement d'une villa a I'autre.

Le CDS a beaucoup insisté sur la nécessité d’'une information aussi précise et concréte que
possible a I'égard des résidents, qui sont évidemment les premiers intéressés et doivent
comprendre les raisons et les conséquences (largement positives) de cette décision. Les
représentants de hameaux ont prévu d’intervenir lors des assemblées générales, en appui de la
présentation préparée par le responsable de site et le CDS. Il est important qu’ils soient familiers
de ce sujet relativement complexe afin d’étre capables de répondre a toutes les questions que
leurs mandants ne manqueront pas de leur poser.

2. Deuxiéme tranche de surveillance périmétrique du domaine

Le projet est maintenant terminé. Il reste a équiper le poste de deux écrans supplémentaires, dans le
cadre du plan d’'aménagement du poste de garde.

3. Fibre Optigue

L'installation de la fibre optique est achevée. Restera a relier chaque habitation. Les propriétaires
devront prendre contact avec leur fournisseur d’acces afin que cette liaison soit assurée.

4. Modernisation des espaces communs (plan HdV 2025)

L'étude pour la mise en place d'un poste de garde modernisé, offrant de nouveaux services et une
meilleure circulation a été menée en 2018 et présentée début 2019. Elle suppose un suivi que la
commission Sécurité-Voirie devra assurer, en liaison avec le responsable de site. Nous notons que la
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demande de reclassement de la zone ou est installé le poste de garde, préalable aux travaux, reste a
faire.

L’étude architecturale visant a redynamiser la zone de I'Agora a été menée et présentée aux
représentants de hameaux. Reste a en préciser les contours et & prévoir le budget correspondant.

Le batiment du Club a évolué avec la création du salon, la salle du restaurant a été réaménagée (sans
que le probleme du niveau sonore soit résolu) mais d'autres aménagements sont aujourd’hui
nécessaires, qui doivent tenir compte des contraintes et des nuisances aux résidents voisins de la
Marjorie. L'étude architecturale qui a été menée et présentée aux représentants en début d’année doit
étre affinée. C'est la responsabilit¢ de la commission Club qui devra bien entendu associer les
responsables du Club.

Sur ces trois projets (poste de garde, Agora, Club), on constate que rien n'a été fait depuis la
présentation des études il y a 6 mois. Le responsable de site est pris par de multiples taches, souvent
urgentes, et ce au detriment des projets de plus long terme et les commissions n’existent que
lorsquelles se réunissent (pas ou peu de travail entre deux sessions, pas de rapporteur des
commissions, contrairement au chapitre 6 de la charte des commissions).

¢ Comme recommandé plus haut, il importe que le responsable de site rétablisse les plans
d’actions des diverses commissions, lesquelles devront se réunir réguliérement (le
responsable de site, qui est en charge des convocations, pourra établir un tableau de bord
lui permettant d’assurer une meilleure fréquence des réunions).

e Comme le prévoit la charte des commissions, celles-ci devront désigner un rapporteur
qui, en liaison avec le responsable de site, pourra assurer le suivi des actions entre deux
réunions et en rendre compte lors des réunions mensuelles des représentants de
hameaux et, bien entendu des commissions.

5. OQOutils de communication

Ces outils sont principalement

* La newsletter, publiée chaque mois, adressée a plus de 800 résidents (ceux qui en ont fait la
demande) et lue par prés de 500 de ceux-ci.
» Le site internet « leshautsdevaugrenier.fr », qui compte 308 résidents inscrits.

¢ Le tableau lumineux a I'entrée du domaine.
Un travail important a donc été accompli pour moderniser nos outils de communication. Les outils sont

la, il appartient aux résidents de se les approprier et de les faire vivre. La commission Communication
fait des rappels réguliers pour les y inciter.
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A ce stade, nous demandons a I'Assemblée générale :

- d’approuver les documents et les comptes 2018 présentés par In Extenso Nice, lesquels
refletent la comptabilité et représentent la situation de F'ASLP au 31 décembre 2018,

- d’accorder le quitus de gestion au directeur de ’ASLP.

Frangois Delagrange Jean-Claude Deforge Jean-Claude Gunst
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